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Esta publicación ha sido desarrollada en el marco del Proyecto Erasmus+ "Can Do CARDS" (2021-2024).  
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autoría al creador. CC BY-NC incluye los siguientes elementos: 

 BY: Se debe dar crédito al autor. 

 NC: Solo se permiten usos no comerciales de la obra. 

Gestión Editorial: Irene Hernández Gómez, Eva Sánchez Monzón, Katrin Kuhla 
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Financiado por la Unión Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados solo 
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CAN DO. Un enfoque innovador
Principios y condiciones previas 
Katrin Kuhla, VIA Bayern 

Con el fin de entender el efecto de nuestro enfoque de "Can Do", debe experimentarse por uno 
mismo. El potencial de nuestro enfoque se hace evidente una vez que se ha participado en 
nuestros encuentros, talleres y proyectos internacionales "Can Do". Sin embargo, en esta 
compilación haremos todo lo posible para transmitir nuestro enfoque por escrito. Este 
recopilatorio está dirigido principalmente a personas que ya nos conocen y quieren entender 
nuestro trabajo en profundidad. Por otro lado, proporciona una comprensión inicial para 
aquellos de ustedes para quienes el enfoque es completamente nuevo y que, con suerte, 
querrán tener una experiencia de "Sí se puede" con nosotros en nuestros encuentros, talleres y 
proyectos. Nuestra intención es aclarar el concepto teórico detrás de nuestro enfoque y hacerlo 
factible para otros.  

 

CAN DO en pocas palabras 

 
"Can Do" es el nombre de una serie específica de proyectos de empoderamiento financiados 

por Erasmus+ en Alemania como asociación estratégica de la agencia nacional. El primer 

proyecto "Can Do" ("Can Do Empowerment") tuvo lugar de 2014 a 2017 y el segundo ("Can Do 

Refugees") de 2018 a 2021. En ese momento, el enfoque fue desarrollado por las "madres 

fundadoras" Katrin Kuhla e Iman Moutaouakil quienes lo han liderado desde entonces. Siendo 

Katrin Kuhla la líder del consorcio VIA Bayern desde el principio. En 2022 se aprobó el proyecto 

de continuación: "Can Do CARDS". "Can Do CARDS" está organizado por un consorcio con 

Progestión (España), Kista Folkhögskola (Suecia) y Genç Hayat (Turquía).  

 

En los proyectos "Can Do", organizamos encuentros de cinco días, con 2-4 participantes de cada 

socio del consorcio, lo que hace un total de unos 15-25 participantes. En nuestros encuentros 

"Can Do" profesionalizamos y empoderamos a las personas en los sectores de la educación social 

y cívica. Los encuentros siempre tienen un tema central, en el proyecto Can Do CARDS los temas 

centrales fueron: Aprendizaje de la democracia, comunicación intercultural y participación.  

 

CAN DO: Principios 

 
Creemos que ya existen muchos métodos, enfoques y proyectos interesantes y útiles que 

abordan cuestiones sociales. A pesar de esto, los participantes de nuestros encuentros "Can Do" 

informaron sobre el enorme impacto de estos encuentros. Algunos incluso lo describieron como 

una "experiencia que les cambió la vida". Este profundo impacto social y personal se deriva de 

nuestra base fundamental, así como de tres principios que iremos describiendo aquí.   
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Nuestra base: relaciones de confianza 
La base de nuestra cooperación son las relaciones de confianza. En nuestra opinión, las 

relaciones de confianza se caracterizan por el reconocimiento, el aprecio, el respeto, el afecto, 

la alegría y el humor. Para muchas personas, estos son requisitos previos evidentes de la 

cooperación, que a menudo reciben poca atención. Para nuestro enfoque Can Do, estos son los 

ingredientes esenciales. Como resultado de esta comprensión, en nuestro proyecto Can Do 

siempre nos centramos primero en las personas. Esto significa que no podemos lograr el objetivo 

del proyecto "empoderamiento de las personas que trabajan con nosotros" si no podemos 

construir relaciones de confianza. 

 

Los tres principios: Participativo, enfocado al proceso y a los 

recursos 
Los tres principios son fundamentales para nuestro trabajo en consorcio. Solo si se pueden 

aplicar con éxito aquí, se pueden llevar adelante en las reuniones del grupo Can Do. Aquí 

describimos lo que significan las tres aproximaciones para la cooperación con los participantes 

en las reuniones. 

Enfoque participativo – invitación a contribuir 
 

Trabajamos de forma participativa. Los participantes son quienes deciden sobre qué temas 

trabajamos. Los encuentros “Can Do” tienen un horario diario y semanal preestablecido. Existe 

un hilo conductor, pero corresponde a los participantes decidir cómo se configura este proceso. 

Nada sucede sin la implicación de los participantes: están invitados a involucrarse. Contribuyen 

con los temas que son importantes para ellos y con las habilidades y recursos que aportan al 

encuentro. De esta manera, los participantes pueden identificarse con el proceso de aprendizaje 

y lo que sucede en el espacio de encuentro. Este enfoque elimina la resistencia al viaje de 

aprendizaje o, si hay resistencia, se puede resolver más fácilmente. 

 

Los encuentros "Can Do" reúnen a personas internacionales con diferentes perspectivas 

(académica, práctica, voluntaria, profesional, a largo plazo, a corto plazo, etc.). Según nuestra 

experiencia, el sentimiento de "¡No estoy solo!" y "¡En otros países hacen el mismo trabajo que 

nosotros!". puede ser muy empoderante. Da la sensación de pertenecer a una comunidad más 

grande que se preocupa por el bienestar de los refugiados, migrantes y personas marginadas. 

Este es un efecto del trabajo participativo. 
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Enfoque orientado a recursos – Concienciando a la gente sobre sus 
fortalezas e invitándoles a usarlas.  
 

 Las personas aprenden más fácil y rápido cuando se trabaja con sus fortalezas en lugar de con 

sus debilidades. No las analizamos, sino que nos centramos en las fortalezas. Con ello, 

aumentamos la confianza, lo que luego hace posible trabajar temas difíciles (por ejemplo, 

exclusión, discriminación, etc.). Los participantes están capacitados para utilizar sus 

competencias para mejorar su vida cotidiana. El enfoque orientado a los recursos aumenta la 

motivación y el entusiasmo durante todo el viaje de aprendizaje. 

El enfoque basado en recursos de los encuentros “Can Do” invita continuamente a los 

participantes a asumir el papel de formadores y a transmitir sus conocimientos a los demás. 

Idealmente, un encuentro de “Can Do” permitirá que todos sean al mismo tiempo participantes 

y formadores. 

 

Enfoque orientado al proceso – Transferencia de los encuentros a 
la vida personal y profesional de los participantes 
 

Nuestros encuentros "Can Do" no están orientados ni a metas ni a resultados. Insistimos en una 

orientación hacia el proceso. Creemos que esta es la manera de lograr resultados diseñados a 

medida para los participantes y, por lo tanto, tener un impacto profundo y duradero. Siguiendo 

la premisa básica de que "las interrupciones tienen prioridad", priorizamos los impulsos de los 

participantes sobre la agenda del encuentro. Nuestra experiencia muestra que este enfoque 

orientado al proceso generalmente aborda los puntos esenciales de la agenda, quizás en un 

orden diferente y con énfasis distintos, así como con desvíos hacia temas que no estaban 

planeados. Este enfoque reduce la cantidad de temas y problemas que se pueden abordar en 

un enfoque más estructurado y orientado a metas. Sin embargo, podemos abordar y trabajar en 

los temas que realmente preocupan a los participantes y en los que tienen interés. Este 

contenido suele ser más relevante para la vida cotidiana de los participantes. 

 

Métodos 
Hay algunos métodos y marcos que son fundamentales para los encuentros de "Can Do " y su 

enfoque:  

Entorno rural, tranquilo y riqueza gastronómica 
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Puede sonar simple, pero un ambiente tranquilo y rural y una buena comida son cruciales para 

crear un ambiente de grupo relajado, feliz, atento y centrado. Los líderes de grupo 

experimentados dicen que la ubicación y la comida representan el 80% del éxito de un 

seminario, estamos de acuerdo con esto, incluso si puede sonar aleccionador        . Es importante 

que todos los participantes puedan comer juntos. Nuestra experiencia nos dice que comer 

juntos tiene un efecto unificador y armonizador en el grupo. 

 

Sólo en una atmósfera enmarcada por estas condiciones pueden producirse verdaderos 

encuentros entre los participantes. Esto es esencial para aprovechar los recursos personales de 

cada uno. Una vez que estos recursos son visibles y accionables, el trabajo se vuelve mucho más 

participativo. Un entorno de este tipo tiene una influencia armonizadora y focalizadora en todo 

el proceso del grupo.  

 

Agenda viva 
El proyecto "Can Do" está dirigido por un consorcio con un representante de cada país asociado. 

En los encuentros "Can Do", hay una persona de cada país participante. Esta persona también 

forma parte del consorcio del 

proyecto y desempeña un papel 

destacado para los participantes de 

ese país. Esta persona conoce a los 

demás de su país y ya los ha alentado 

a contribuir con sus competencias al 

tema general del encuentro (en 

conferencias, talleres, películas, 

espectáculos, etc.). Antes de los 

encuentros, se recopilan las posibles 

contribuciones de los participantes y 

se elabora una primera propuesta de 

una Agenda Viva para los cinco días de 

seminario en el Grupo Directivo. 

 

Esta Agenda Viva se muestra en la sala 

del seminario, idealmente con tarjetas 

flexibles (papel adhesivo en la pared o 

tarjetas de facilitación adhesivas, etc.). 

La agenda es una sugerencia del Grupo 

Directivo. El primer día se implementa 

según lo planeado. Los días siguientes 

pueden variar según los impulsos del 

grupo.  
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Buzz groups 
 

Cada noche, al final de cada sesión, las personas del mismo país se reúnen en grupos de 

discusión y reflexionan sobre el día: ¿Qué salió bien? ¿Qué queremos para mañana? ¿Dónde le 

gustaría a alguien contribuir? Una persona de cada país presenta las ideas y preocupaciones al 

resto del grupo. Con base en estas rondas nocturnas, la Agenda Viva se modifica cada noche. 

 

Fomentar las primeras veces 
 

En muchos de los encuentros sucede una y otra vez que durante los mismos surgen 

competencias de los participantes, las cuales luego se integran en la Agenda Viva. Aquí, los 

miembros del grupo directivo a veces actúan como comadronas, facilitando que los 

participantes descubran estas competencias. Los momentos de las comidas y las noches son 

especialmente propicios para esto. Los encuentros "Can Do" han sido a menudo el escenario de 

tales estrenos: muchos han aplicado sus métodos en inglés por primera vez, tuvimos a un 

bailarín de hip-hop que enseñó su danza a adultos por primera vez, y algunas situaciones 

traumáticas o experiencias de discriminación se han contado por primera vez en los encuentros 

"Can Do". 

 

Tiempo libre 
 

Cuando las personas se divierten, se relajan y entran en un estado en el que realmente pueden 

absorber nuevas ideas. Por eso, una parte de los encuentros "Can Do" es planificar para la 

diversión: en el tercer día siempre tenemos una tarde de "Mirar y Descubrir" donde conocemos 

la zona local. Tal vez encontremos 

algo que incluso se pueda vincular al 

tema general del encuentro. Lo que 

sea adecuado debe discutirse con el 

socio local. En algunas noches 

ofrecemos actividades conjuntas. 

Las sugerencias a menudo 

provienen de los participantes. En la 

última noche, es obligatorio festejar 

toda la noche       . En consecuencia, 

no tiene sentido planificar cosas 

particularmente exigentes en el 

último día.. 
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Prefacio a la Compilación de la 
actividad de Comunicación 
Intercultural
Irene Hernández, Progestión 

 

En marzo de 2023, en la pintoresca ciudad de Ağva, Turquía, se produjo un encuentro 

transformador, un encuentro que encarnó la esencia del proyecto "Can Do Cards". Veinte 

personas, con la fuerza y el poder de ser "Agentes de Cambio", convergieron en este encantador 

escenario, procedentes de diversos rincones del mundo: Suecia, España, Alemania y Turquía. 

Entre ellos, aportaron no solo sus perspectivas únicas, sino también la riqueza para el 

intercambio vinculada a diferentes edades, orígenes sociales y países de origen. Fue aquí, 

rodeado de la tranquila belleza del Mar Negro, donde se hizo 

evidente el profundo impacto del proyecto en el 

empoderamiento de las personas, la mejora del diálogo 

intercultural y el refuerzo de la interculturalidad. 

El enfoque "Can Do Cards", con su metodología holística e 

innovadora, sirve como un poderoso catalizador para el 

crecimiento personal y colectivo. Para los agentes de cambio 

que se reunieron en Turquía, este enfoque se convirtió en 

una experiencia inolvidable. Se embarcaron en un viaje para 

explorar la dimensión de la "Comunicación Intercultural", un 

tema que resonó profundamente con su visión compartida 

de crear un mundo más inclusivo y armonioso. 

El enfoque Can Do empodera a las personas, 

independientemente de su edad, origen social o país de 

origen, al nutrir sus habilidades y fomentar un profundo 

sentido de pertenencia a algo más grande. Los propios 

Agentes de Cambio experimentaron esta transformación de 

primera mano, adquiriendo la confianza y las habilidades 

necesarias para navegar por el complejo terreno de la 

comunicación intercultural. Surgieron como embajadores del 

cambio, equipados con herramientas creativas e innovadoras 

que les permitirán facilitar la inclusión social dentro de sus 

respectivas esferas de influencia. 

Las reuniones en el marco de Can Do son un impulso a la 

esperanza de mejorar el diálogo intercultural y la 
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interculturalidad. En Ağva, estos diversos agentes de cambio participaron en dinámicas de grupo 

y actividades que trascendieron las fronteras lingüísticas, culturales y generacionales. 

Escucharon, aprendieron y compartieron, derribando los muros que a menudo separan a las 

personas de diferentes orígenes. Al hacerlo, no solo enriquecieron su propia comprensión, sino 

que también sentaron las bases para un profundo diálogo intercultural, un diálogo que busca 

puntos en común, celebra la diversidad y fomenta un sentido de interconexión global. 

Pero el impacto no se detiene con estos agentes de cambio. La belleza del enfoque "Can Do 

Cards" radica en su replicabilidad. Los conocimientos adquiridos en Turquía no se limitan a ese 

momento o lugar. Son semillas que se pueden sembrar en los corazones y las mentes de muchos 

otros. A medida que estos agentes de cambio regresan a sus respectivos países y comunidades, 

llevan consigo una profunda comprensión de cómo mejorar el diálogo intercultural, promover 

la inclusión social y aceptar la diversidad. 

En este prefacio, te invitamos a embarcarte en un viaje con estos Agentes de Cambio, para 

explorar el poder transformador del enfoque de "Can Do Cards". Descubre cómo empodera a 

las personas y fortalece los lazos interculturales. Pero más allá de eso, considera cómo tú 

también puedes convertirte en un Agente de Cambio, armado con las herramientas y los 

conocimientos para empoderar, involucrar e inspirar. El viaje de mil millas comienza con un solo 

paso, y este enfoque te invita a dar ese paso hacia un mundo que celebra la riqueza de la 

diversidad, el diálogo y la comprensión. 

 

 

 



 
 

11 
 

Intercultural dialogue in case of 
emergency relief
Reflexión de la coordinadora del proyecto, Katrin Kuhla (VIA Bayern) 

La reunión en la que se preparó esta compilación se llevó a cabo pocas semanas después del 

terremoto en Turquía. Al planificar la reunión con el socio turco, este no quería enviar a muchas 

personas a la reunión, ya que se necesitaban para trabajar en las regiones afectadas por el 

terremoto. Aquí se puso en práctica un enfoque procesal y participativo: se preguntó al socio 

turco qué necesitaban y juntos desarrollamos cómo podríamos utilizar la reunión para ayudar 

en su trabajo en las regiones afectadas por el terremoto. El resultado fue que muchas personas 

con responsabilidad gerencial del socio turco asistieron a la reunión, presentaron su trabajo en 

las regiones afectadas por el terremoto y, junto con los participantes de la reunión, se 

desarrollaron estrategias sobre cómo podríamos ayudar al trabajo del socio turco: maneras de 

obtener más donaciones, ideas para proyectos adicionales, la oferta de producir películas para 

redes sociales, la idea de implementar un blog, etc. A largo plazo, estas ideas se llevaron a la 

realidad con algunas donaciones importantes, una nueva solicitud de proyecto, etc. 

También ocurrieron algunas cosas inesperadas: los participantes mostraron mucha compasión 

hacia la situación en las regiones afectadas por el terremoto y reconocimiento al trabajo de las 

personas de la organización turca. A raíz de esto, los turcos informaron sentirse muy 

empoderados y tener más fuerza para continuar su trabajo. Además, la atmósfera general de 

empoderamiento y relajación de 

la reunión CAN DO les dio la 

fuerza y el descanso que 

necesitaban en ese momento. Y, 

también sorprendentemente, los 

participantes de la reunión 

tuvieron la sensación de: "La 

realidad puede ser insoportable, 

pero puedo hacer un cambio, 

¡soy importante!", "La reunión no 

es solo para aprender, sino 

también para lograr algo por 

aquellos que nos necesitan", lo 

cual fue muy empoderador para 

ellos. Al final, el resultado de un 

enfoque procesal y participativo 

tuvo un gran impacto en el 

empoderamiento de todos los 

participantes y en los resultados 

logrados en la reunión. 
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Reflexiones del socio turco  
Çağdaş Özbakan 

Genç Hayat 

A las 04:17 del 6 de febrero de 2023, el tiempo se detuvo para millones de personas en Turquía 

y Siria. Los terremotos masivos que ocurrieron uno tras otro ese día, combinados con las duras 

condiciones invernales, causaron gran destrucción y drama. Es muy difícil describir las 

emociones experimentadas ante la enormidad de la destrucción. Ante este escenario en el que 

decenas de miles de personas quedaron bajo los escombros, millones de personas se quedaron 

sin hogar de la noche a la mañana y ni siquiera pudieron satisfacer sus necesidades más básicas, 

todos los segmentos de la sociedad entraron en una gran carrera para proporcionar la ayuda 

que pudieran lo antes posible. Las líneas de comunicación, las carreteras y la infraestructura 

sufrieron daños tan graves que se tardó días en comprender la verdadera magnitud del desastre. 

Además, el Estado de la República de Turquía pidió asistencia internacional en el ámbito de la 

búsqueda y el salvamento urbanos a través del Centro de Coordinación de Respuesta a 

Emergencias (ERCC) a través del Ministerio de Relaciones Exteriores. Esta llamada invitaba 

urgentemente a equipos de búsqueda y rescate de todo el mundo a Turquía. El mundo ha 

abierto sus oídos a este llamamiento. Los equipos de búsqueda y rescate llegaron de todo el 

mundo, especialmente de los países vecinos de Turquía. Muchos países enviaron rápidamente 

alimentos y suministros de emergencia. 

A veces, el diálogo entre sociedades puede debilitarse por razones políticas o históricas. El 

terremoto del 6 de febrero no fue uno de esos momentos. Los equipos de búsqueda y rescate 

de todo el mundo arriesgaron sus propias vidas y trabajaron arduamente para rescatar a otra 

persona con vida de entre los escombros. 

Lloraron junto con la gente de allí y se 

regocijaron juntos. Más allá de eso, en 

muchos países diferentes, la gente 

derramó lágrimas por los afectados por el 

terremoto y se regocijó con ellos. En este 

proceso emocionalmente intenso, se 

olvidaron viejas peleas y desacuerdos; Tal 

vez la gente recordó lo inútiles que eran 

todas estas peleas. 

Cuando se completaron los esfuerzos de 

rescate, las emociones que nos dejaron, 

además del dolor, fueron el amor, el 

respeto y la gratitud. Y quizás estos días 

de tristeza nos han dejado un legado de 

empatía que nos enseña el diálogo 

intercultural de la manera más fuerte.  
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Namaste 
Mustafa Ahmed & Åke Larsson 

Kista Folkhögskola  

Duración: 20 – 45 minutos 

Materiales necesarios: Un espacio vacío donde el grupo pueda moverse libremente, pequeños 
trozos de papel (como notas adhesivas), bolígrafo y un cuenco/recipiente. 
 

Descripción de la actividad: 

La actividad examina la cuestión: 

¿Cómo nos comportamos cuando conocemos a otra persona por primera vez, especialmente 

cuando venimos de diferentes culturas y orígenes? 

Preparación: 

Escribe una descripción de las diferentes formas de saludarnos cuando conocemos a alguien por 

primera vez: por ejemplo, estrechar la mano derecha, juntar las palmas de las manos a la altura 

del pecho, colocar la mano sobre el corazón, dar un abrazo, un beso ligero en cada mejilla, etc. 

Incluso puedes inventar nuevas formas de saludar a alguien y ajustarlo a la situación 

dependiendo de si algo puede ser delicado. 

Implementación:  

Deja que cada participante elija un papel del tazón/recipiente sin que nadie más sepa lo que 

está escrito en él. Todo el mundo camina por el espacio libre y saluda a cada persona que se 

encuentra de acuerdo con lo que estaba escrito en su papel, luego a otra y a otra y así 

sucesivamente. Será una actividad alegre y la gente se reirá. 

Detén la actividad después de unos minutos y habla sobre lo que sucedió. Pide a los participantes 

que comenten sus propias experiencias. 

Vuelve a colocar todos los papeles en el recipiente y repite el procedimiento con un poco más 

de energía y tal vez una vez más con aún más energía. 
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Presentación muda 
Irene Hernández 

Asociación Progestión 

Duración: 45 minutos 

Materiales necesarios: No se necesitan materiales específicos en esta actividad. 
 

Descripción de la actividad: 

Parte A – La línea 

Los participantes, sin hablar, tendrán que organizarse en una fila según la altura, desde la 

persona más baja hasta la más alta. 

Después de eso, los participantes -en silencio- tendrán que volver a organizarse en fila, esta vez 

según la edad: desde el más pequeño hasta el más mayor. Cuando todo el mundo considere que 

está bien, los participantes dirán su edad en voz alta, para ver si tenían razón o no. 

Los participantes comprobarán en voz alta si el resultado fue correcto o incorrecto. 

Parte B – Acercándonos 

Los participantes caminan por el espacio. Cuando el facilitador nos indica, tenemos que poner 

nuestras manos en los hombros de la persona o personas con las que ya nos conocemos. 

Después, ponemos nuestras manos en el hombro de dos personas que queremos conocer. 

 

Reflexión: 

Una vez finalizada la actividad, todos reflexionamos en grupo sobre cómo pueden contribuir 

estos ejercicios al aprendizaje intercultural y cómo podríamos aplicarlos a nuestro trabajo. Habla 

sobre experiencias y ejercicios relacionados. 

En la Parte A, en cuanto al orden de edad, los participantes pueden debatir sobre los 

estereotipos y prejuicios que pueden aparecer relacionados con la edad. Existe la posibilidad de 

discutir sobre la edad mental que sienten los participantes y cómo se vive dentro de su contexto 

social y cultural. 
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Origen 
Irene Hernández 

Asociación Progestión 

Duración: 20 minutos 

Materiales necesarios: No se necesitan materiales específicos en esta actividad. 
 

Descripción de la actividad: 

Todos los participantes caminan libremente por el espacio. El facilitador les pide que se coloquen 

en el centro de la sala. Explica que estamos en un mapa imaginario de Europa, todos ubicados 

en Turquía (o la posición geográfica en la que se encuentra el grupo en ese momento). Luego, 

cuando el facilitador lo dice, los participantes, sin hablar, deben pasar a la posición imaginaria 

del país del que provienen. Cuando cada uno esté en su posición, cada uno dirá su país, y 

veremos si hemos acertado en nuestra posición en el mapa.  

A partir de ahí, el facilitador puede sugerir tantos movimientos como quiera, lo que lleva a la 

reflexión posterior que deseamos. Algunos ejemplos son:  

- ¿En qué país te gustaría vivir? 

- ¿A qué país nunca te mudarías? 

- ¿Dónde vive tu familia? 

- Ve a un país en el que hayas vivido antes. 

- ¿Qué país te gustaría visitar? 

- El país de tus sueños  

 

Reflexión: 

En primer lugar, este ejercicio nos dará una idea de la diversidad de orígenes dentro de nuestro 

grupo. Además, podemos sumergirnos en las razones que motivan a una persona a vivir o no en 

un determinado país, mostrar diferentes antecedentes familiares, el viaje migratorio de ciertos 

participantes, así como sus sueños y deseos. 

En este ejercicio es importante medir primero el ritmo y la temperatura de los participantes, ya 

que podría haber algunas preguntas delicadas que impliquen recuerdos dolorosos, en el caso de 

migrantes y refugiados, o si la persona vive en un país diferente al de su familia, por ejemplo. El 

facilitador debe seleccionar cuidadosamente las preguntas, de acuerdo con el tiempo que hace 

que el grupo se conoce, la apertura de los participantes y la reflexión posterior que se quiera 

hacer. 
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Reivindicaciones sobre la cultura 
Mustafa Ahmed & Åke Larsson 

Kista Folkhögskola  

Duración: 30 a 45 minutos 

Materiales necesarios: Un espacio vacío donde el grupo pueda moverse. 

Descripción de la actividad: 

El ejercicio trata sobre mostrar qué afirmaciones sobre la cultura son consistentes con las 

propias experiencias. 

Marca tres lugares diferentes en una habitación que funcionen como estaciones donde un grupo 

de personas pueda reunirse. Un lugar para "sí, es correcto", un lugar para "no, eso no es 

correcto" y un lugar para "no sé/no estoy seguro". 

El facilitador lee una afirmación a la vez y los participantes pueden ubicarse en una de las tres 

estaciones. Después de cada afirmación, algunos deben decir algo sobre por qué se ubicaron en 

esa estación en particular. Pensamientos, experiencias propias, etc. 

No continúes durante tanto tiempo que la energía en el grupo se agote. 

La persona encargada del ejercicio puede, por supuesto, crear sus propias afirmaciones según 

la situación, pero aquí hay una lista de aquellas que pueden ser útiles: 

¶ Me he sentido avergonzado/incómodo al ser recibido con gran generosidad al llegar a 

la casa de otra persona. 

¶ He sido rechazado/a debido a mi género o identidad sexual. 

¶ Aquellos con quienes siento afinidad son generosos. 

¶ He recibido una ventaja debido a mi afiliación cultural. 

¶ Aquellos con quienes siento pertenencia son importantes para mi desarrollo personal. 

¶ Me he sentido especialmente bienvenido/a debido a mi afiliación cultural. 

¶ Me han subestimado debido a mi edad. 

¶ Aquellos con quienes siento afinidad son generosos. 

¶ Me han malinterpretado debido a mis orígenes. 

¶ Creo que la cultura se verá afectada por cambios climáticos/ambientales. 

¶ Creo que la tecnología influirá en nuestras culturas en el futuro. 

¶ El dinero es más importante que muchos amigos. 

¶ La carrera es más importante que la familia. 
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Introducción a la cultura 
Mustafa Ahmed & Åke Larsson 

Kista Folkhögskola  

Duración: 90 minutos 

Materiales necesarios: Post-it, bolígrafos y una pared/pizarra donde se puedan colocar las notas 

adhesivas. 

Descripción de la actividad: 

1. Se pide a todos que, de manera individual y sin mostrar ni decir a nadie más, escriban tres 

rasgos en tres notas adhesivas diferentes que crean que caracterizan al grupo/cultura al que 

ellos mismos sienten que pertenecen (social, nacional, étnica, religiosa, de parentesco, etc.). 

Pueden ser, por ejemplo, "fuerte sentido de pertenencia", "búsqueda de la independencia 

individual", "generosidad", "la familia es importante", "falta de respeto hacia los mayores", 

"desconfianza en las autoridades" u otras experiencias más personales de su propia pertenencia. 

Puede ser útil pedir a alguien en el grupo que dé ejemplos de lo que pensarán para que todos 

escuchen algunos ejemplos y puedan entender fácilmente (10 minutos) 

2. Cuando estén listos, pídeles a todos que coloquen las notas adhesivas en la pared/pizarra y 

reúne a todos los participantes frente a ellas para que todos puedan leerlas. Dales unos minutos 

para que lean los post-it. 

3. Pide a los participantes ayuda para agrupar las notas de manera que todas las notas que se 

refieran o digan aproximadamente lo mismo terminen en un grupo juntas. Por ejemplo, estas 

notas son sobre una fuerte conexión emocional, estas son sobre la disposición a ayudarse 

mutuamente, estas son sobre el anhelo de libertad, estas son sobre la importancia del humor, 

etc. Permíteles describir o argumentar lo que hace que las notas estén asociadas. Algunos 

grupos serán grandes y otros pequeños, y algunos grupos probablemente no podrán agruparse 

con otros. 

4. Divide a los participantes en grupos de 3 a 4 personas, preferiblemente con personas que no 

hayan conocido antes o que no conozcan muy bien. Pídeles que hablen en el grupo sobre por 

qué escribieron de la manera en que lo hicieron y qué significa para ellos. ¿Qué es parte de una 

"cultura"? ¿Qué proviene de la familia? ¿Qué proviene de mí y tal vez de mis amigos? Reorganiza 

los grupos completamente nuevos una o dos veces y permite que la conversación continúe. 

Sentaos en círculo para que quien lo desee comparta lo que experimentaron/lo que piensan 

sobre las conversaciones. 
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World news  
Beatriz Poza 

Asociación Progestión 

Duración: 45 minutos 

Materiales necesarios:  
- Ordenador portátil, tableta o smartphone. 

- Sitios web, noticias de prensa, artículos científicos... 

Descripción de la actividad: 

La actividad presentada se divide en los siguientes pasos: 

1. Los participantes serán divididos en grupos (un grupo por país representado). 

2. A cada grupo se le asignará un país específico (diferente al suyo). 

3. Deben buscar un artículo de noticias sobre ese país que hable de personas de diferentes 

culturas, migrantes, individuos vulnerables, etc. 

4. Leer el artículo de noticias y hacer una lista de aspectos que llamen la atención en cuanto 

a cómo describen a las personas, sesgos, información estigmatizada, etc. 

5. Comparar con los otros grupos para ver qué aspectos sería bueno modificar al transmitir 

información en los medios publicitarios. 
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Mural intercultural 
Eva Sánchez 

Asociación Progestión 

Duración: 1 hora 

Materiales necesarios:  
- Papel continuo 

- Crayones, lápices de colores 

- Papel de colores 

- Revistas 

- Tijeras 

- Pegamento 

 

Descripción de la actividad: 

Todos los participantes crearán un mural común con palabras, dibujos y otras contribuciones 

que muestren lo que entienden por "interculturalidad". 

 

Reflexión: 

Después de hacer el mural, los participantes pueden discutir sobre lo que ven e intervenir con 

sus opiniones y contribuciones al mural. 
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Relajación 
Eva Sánchez 

Asociación Progestión 

Duración: 20-30 min 

Materiales necesarios:  
- Música 

- Sillas 

 

Descripción de la actividad: 

Dividir al grupo en parejas: una persona se sienta en una silla colocada en círculo, mirando hacia 

el centro de la habitación, mientras que la otra persona se coloca de pie alrededor. Aquellos que 

están sentados cierran los ojos y aquellos que están de pie dan masajes en la cabeza de la 

persona sentada (quienes están de pie se mueven hasta que dan masajes a todos los que están 

sentados). Luego, los roles se intercambian. 

En parejas, primero uno masajea las manos del otro y luego se intercambian los roles. Se hace 

con los ojos cerrados, intentando transmitir a nuestra pareja cómo nos sentimos solo a través 

de nuestras manos.  
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Juego de las sillas (cooperativo) 
Eva Sánchez 

Asociación Progestión 

Duración: 45 min 

Materiales necesarios:  
- Música 

- Sillas 

- Pañuelos o similar 

 

Descripción de la actividad: 

Esta actividad es como el tradicional juego de las sillas en el que nos movemos al ritmo de la 

música y, cuando debemos sentarnos y se quitan sillas, pero pondremos a personas con 

dificultades (vendadas, cojas, etc.) y tienen que ayudarse mutuamente para que nadie se quede 

sin sentarse. 

 

Reflexión 

Esta actividad es una metáfora de las dificultades que enfrentan las personas en situación de 

vulnerabilidad y cómo podemos darles la bienvenida/ayudar. 
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Cortometraje “Migrants”  
Eva Sánchez 

Asociación Progestión 

Duración: 45 min – 1 hour 

Materiales necesarios:  
- Youtube, laptop, proyector, conexión a internet 

- https://www.youtube.com/watch?v=ugPJi8kMK8Q&ab_channel=ShortoftheWeek  

 

Descripción de la actividad: 

Proyección del cortometraje. 

Reflexión 

Después de ver el cortometraje, el grupo compartirá sentimientos y reflexiones, así como hará 

propuestas sobre cómo podemos utilizar este material en el trabajo o qué preguntas podrían 

surgir al utilizarlo como material de concienciación. 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=ugPJi8kMK8Q&ab_channel=ShortoftheWeek
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Paseo Cartusiano 
Katrin Kuhla 

Via Bayern 

Duración: 30 - 60 min 

Materiales necesarios: 

Una campana o similar (vidrio y cuchara, etc.) 

Descripción de la actividad: 

Resumen breve: Conectarse con el lugar, las personas y los temas de una reunión. 

Alcance/aprendizaje aspirado: Construcción de confianza, profundización de relaciones y 

contenidos utilizando la naturaleza. 

Espacio requerido: un camino, todos en el grupo deben poder caminar o seguirlo; algunos 

miembros del grupo deben conocer este camino para no perderse. Este camino debe seguir un 

entorno tranquilo y apacible en la naturaleza; no es posible realizar este ejercicio en calles 

concurridas. 

Historia detrás del nombre 

Este ejercicio puede conocerse con diferentes nombres. Fue introducido a Katrin por monjes 

cartujos; lo han utilizado desde hace siglos para profundizar en su vida monástica. Por lo tanto, 

también lo llamamos así aquí. 

 

1. El grupo debe ponerse zapatos 

cómodos y abrigos si es necesario. 

2. El grupo debe dividirse en grupos 

pequeños de dos o tres personas. 

3. Se le da al grupo una pregunta general, 

como por ejemplo "¿cuál es tu motivación 

en tu trabajo?", "¿cómo superas 

obstáculos XY?", etc. 

4. El grupo comienza a caminar en estos 

pares o tríos. 

5. Cada 5-10 minutos, el facilitador hace 

sonar una campana o da una señal, y los 

pares o tríos se separan y forman nuevos 

grupos, hablando sobre el mismo tema. 
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Saying “No” 
Silvia Simbeck 

Via Bayern 

Duración: 30 min 

Materiales necesarios:  
No necesarios 

Descripción de la actividad: 

La actividad tiene como objetivo introducir una forma de decir no para los participantes, para 

cuando no deseen participar en algo. Aumenta la conciencia sobre los límites personales. 

Los participantes están de pie en la habitación, con suficiente espacio para moverse. Primero, 

comenzamos con algún movimiento como agitarse, estirarse o correr a un ritmo más lento y 

luego más rápido. 

Luego, introducimos la importancia de decir sí o no a cualquier oferta que recibamos, con el fin 

de cuidar nuestros límites. En este ejercicio, exploramos explícitamente formas no verbales de 

hacerlo. Probamos gestos que indicarían un "sí", por ejemplo, con los brazos abiertos e 

invitadores, asintiendo con la cabeza, dando un paso adelante, etc. Luego hacemos lo mismo 

con gestos que indicarían un "no", como cruzar los brazos frente al cuerpo, extender los brazos 

con las palmas hacia arriba (como un "alto"), dar un paso hacia atrás o negar con la cabeza. 

Puede haber otras formas, agregadas por los participantes. 

Una vez que todos hayan probado las diferentes opciones de "sí" y "no", las personas se agrupan 

en parejas e intentan provocar un "no" en la otra persona, pidiéndoles que hagan algo que 

quizás no quieran hacer, por 

ejemplo: "¿me darías todo tu 

dinero / tu almuerzo / tu 

postre?" o "¿puedes guiarme 

por la sala?" - es más fácil 

para ambas partes si las 

solicitudes son muy absurdas, 

y aún practicamos lo que es 

importante: poder mostrar 

nuestro "no", incluso cuando 

el lenguaje no es una opción 

(externa o internamente). 

Al final del ejercicio, los 

facilitadores pueden agregar 

una ronda de reflexión para 

ver qué experiencias 

surgieron y para pedir 

realmente a todos que 

respeten su propio "no" y el 

de los demás. 
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La pirámide de la cultura 
Silvia Simbeck 

Via Bayern 

Duración: 30 min 

Materiales necesarios:  
Papel continuo o similar para visualizar la pirámide y ver lo que participantes dicen.  

Descripción de la actividad: 

El facilitador escribe la cita y dibuja la pirámide en un papel continuo. Empezamos desde abajo: 

¿en qué nos parecemos a todos los demás? Recopila ejemplos de necesidades humanas básicas 

y escríbelos en la fila inferior. Para el segundo nivel, puedes preguntarte: ¿hacemos todas estas 

cosas de la misma manera? ¿Qué ejemplos conoces de cómo las cosas se hacen de manera 

diferente en todo el mundo, o en diferentes contextos? (como la vida urbana y rural, las 

comunidades religiosas, etc.). Esto puede referirse a cosas obvias/visibles como la comida, los 

arreglos para dormir o los horarios de sueño, pero también a cosas menos obvias como la forma 

en que nos comunicamos o mostramos respeto). Por último, podemos ver que a pesar de que 

compartimos la naturaleza humana y crecemos en una cierta comunidad con normas y 

costumbres, podemos desarrollar una personalidad que puede superar lo que hemos aprendido 

en nuestra comunidad. Esta es también la razón por la que no debemos asumir que, debido a la 

comunidad a la que pertenece alguien, podemos saber cómo haría las cosas y por qué. Pero 

podemos ver que lo que hacemos se reduce a las mismas necesidades básicas, aunque 

expresadas de diferentes maneras. 
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